RESULTADO
2122 & 1S22

05 de Agosto de 2022
10:30 horas (horario de Brasilia)

Traducao simultanea para o inglés
Cligue aqui para participar.

Grendene

melissa (creomr) ZQKY  Tpramema

dricder DCARTAGO PEGA F(DRTE



https://wittel.zoom.us/webinar/register/WN_civPnQxuR7CSrHucyF6oTg

. RESULTADO 2T22 & 1522
ldioma: Esta videoconferéncia sera em portugués, com traducao

AVISO simultanea para o inglés.

Para fazer perguntas:

Por audio
« Selecione o icone “Levantar a Mao/Raise hand” na parte inferior da
tela.
« Ao ser anunciado, aparecera em sua tela uma solicitacao para ativar
seu microfone.

Por texto
« Selecione o icone “Q&A” na parte inferior da tela e digite sua pergunta.

’ Grendener



. RESULTADO 2722 & 1522

DISCLAIMER

Essa apresentacao contém declaracoes que podem representar
expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Essas
declaracbes estdo baseadas em certas suposicoes e analises
feitas pela Companhia de acordo com sua experiéncia, com O
ambiente econOmico e nas condicoes de mercado e noS
desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estao alem
do controle da Companhia. Fatores importantes que podem levar
a diferencas significativas entre o0s resultados reais e as
declaracoes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros,
Incluindo a estratégia de negodcios da Companhia, condi¢coes
economicas brasileira e internacional, tecnologia, estrategia
financeira, desenvolvimento da industria de calcados, condicoes
do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de
suas operacoes futuras, planos, objetivos, expectativas e
Intencoes, e outros fatores. Como resultado desses fatores, 0s
resultados reais da Companhia podem diferir significativamente
daqueles indicados ou implicitos nas DeclaracOes de Expectativas
sobre Eventos ou Resultados Futuros.




' RESULTADO 2722 & 1522

INTERNALIZACAO MASTER FRANQUEADORA

387

CLUBES MELISSA

APROXIMAR DO CONSUMIDOR FINAL;

ESTREITAR RELACAO COM FRANQUEADO:;

H& PRESENTE EM 155 MUNICIPIOS

~ 1| EM 25 ESTADOS (INCLUINDO DF)

‘%gﬁgg‘% 174 FRANQUEADOS

ACELERAR A CAPTURA DE TENDENCIAS;

TESTAR NOVOS FORMATOS DE LOJA;

60%

PENETRACAO
DO CANAL

’ Grendene’ melissa GRENDHA 2QKRY  Tpanewma dricder DCARTAGO  PEGAF(RTE




. RESULTADO 2722 & 1522

GREN DENE GLOBAL BRAN DS TIME CORPORATIVO PRATICAMENTE COMPLETO;

ESTRUTURACAO DA GOVERNANCA DA EMPRESA;

IMPLEMENTACAO DE NOVOS SISTEMA DE TI;

TRANSICAO DO OPERADOR LOGISTICO CONCLUIDA;
NOVA ESTRUTURA COMERCIAL USA IMPLEMENTADA;

RELANCAMENTO DA LOJA IPANEMA NA AMAZON EM JULHO; CONTRATACAO DO TIME LOCAL:

REUNIOES COM VAREJISTAS PARA APRESENTAR A COLECAO

PRIMAVERA/NERAO 2023. CONCLUIDA A TRANSICAO COM DISTRIBUIDOR DA MELISSA;

INICIO DAS VENDAS EM JUNHO EM FUNCAO DO LOCKDOWN;

MELISSA: RELANCAMENTO DA LOJA NO T-MALL E LANCAMENTO DA
LOJA NO DOUYIN;

150% +70 bps +80%

E-COMMERCE TAXA DE

. AUDIENCIA
MELISSA @ CONVERSAO P
VS 27121 VS 27121

VS 1521

’ Grendene’ melissa  GRENDHA



. RESULTADO 2722 & 1522

RENOVACAO INCENTIVO FISCAL DO IRPJ

= EM JUNHO DE 2022, A SUDENE CONCEDEU A EXTENSAO, ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2031, DO INCENTIVO FISCAL DO IRPJ
— PARA O ESTABELECIMENTO DE SOBRAL/CE, MANTENDO A REDUCAO DE 75% DO IMPOSTO DE RENDA INCIDENTE SOBRE
o= O LUCRO DO EMPREENDIMENTO.

A, AS UNIDADES DE CRATO/CE E DE FORTALEZA/CE POSSUEM O MESMO INCENTIVO FISCAL, O QUAL CONCEDE A

REDUCAO DE 75% DO IMPOSTO DE RENDA INCIDENTE SOBRE O LUCRO DESTES EMPREENDIMENTOS ATE DEZEMBRO
DE 2026 E DEZEMBRO DE 2030, RESPECTIVAMENTE.

’ Grendene’ melissa GRENDHA Z2QRWY Lpamemma drrder DCARTAGO  PEGA F(JRTE



RESULTADO 2722 & 1522

ESG — ENVIRONMANTAL, SOCIAL & GOVERNANCE

RELATORIO DE
S TENTABILIDADE Grendene’

Pelo terceiro ano apresentou seu Relatorio de
Sustentabilidade e praticas ESG referente ao ano

de 2021.

https://grendene.com.br/sustentabilidade/

’ Grendene*

O case "A recriacao de futuros da Rider* fol vencedor R4

do Prémio ECO® da Amcham na modalidade Praticas REcRIAR
de Sustentabilidade, Categoria Produtos e Servicos

para Grandes empresas. 0 FUTU Ro

" RIDER &

UM PROGRAMA PARA RECRIAMOS 0 FUTURD
DE FORMA COLETIVA E SUSTENTAVEL

E]3E= ok Energia 100% renovavel e zero emissdes na producédo de cal¢cados.

: O rastreio da origem da energia €& responsavel pela reducao
: completa das emissdes de escopo 2, considerando o método da

escolha de compra.

melissa GRENDHA Z2QRWY Lpamema dricder DCARTAGO  PEGA F(JRTE


https://grendene.com.br/sustentabilidade/

. RESULTADO 2722 & 1522

DIGITAL COMMERCE

10,0%

CRESCIMENTO EM TODAS AS MARCAS;

INCLUSAO DE PAGAMENTO VIA PIX (2T22); o
+24,5%

APP MELISSA EM DESENVOLVIMENTO (INiCIO 2T22);

INTEGRACAO COM NOVOS MARKEPLACES (3T22);

PROGRAMA LOYALTIES (3T22);

+48,3%

’ Grendene’ melissa GRENDHA ZQRY




' RESULTADO 2722 & 1522

DESTAQUES 2722 YOY

VOLUME RECEITA BRUTA EBIT RECORRENTE LUCRO LIQUIDO RECORRENTE
31,7 R$ 6414 R$ 11,0 R$ 73,4
MILHOES MILHOES MILHOES MILHOES
T 34 9% vs. 2T21 T 46,5% vs. 2T21 ? 67,6% vs. 2T21 T 86,1% vs. 2721
641,4 2 1% 14,2%

31,7

1’8:%)/‘

I T

27121 2122 27121 2122 2721 2122 2T21 2T22

11,0%

ACHS

+32,2%

 ———

+44,6%

mm |_ucro liquido recorrente
= Mercado Externo = Mercado Interno = Mercado Externo = Mercado Interno mm EBIT recorrente <@=Margem EBIT recorrente @-Margem liquida recorrente

, Grendene’ melissa GRENDHA ZQRY  Tpamewma dricder DCARTAGO PEGAF()RTE



' RESULTADO 2722 & 1522

CPV & MARGEM BRUTA

CPV (R$) & MARGEM BRUTA (%) CPV MEDIO / PAR
340,3 .
44’0% ! +47,3% :)
———— 11,24
61,8 7
35 505 (11,9% ROL) RECEITA BRUTA / PAR 9,82
) -1,8 p.p.
249,8 2442
(56,0% ROL) o mon 231.0 TOTAL (R$ 20,21) - 8,53 319
(64,5% ROL) + 8,7% VS 2T21 @
47,9 46,9 @
(0.7 ROD (11,79 ROL) 49,2 EEG MERCADO INTERNO (R$ 20,48)
(3 8% RO (31.9% RoL) +13,0% VS 2T21

+4.6 p.p.

102,8 95,7

(23,0% ROL) (23,9% ROL)

MERCADO EXTERNO (R$ 19,33)
- 5,0% VS 2T21

97.8
(27,3% ROL)
1,56 142

MERCADO EXTERNO (US$ 3,93)
113’5 + 2,3% VS 2721

(21,9% ROL) J
-1,5 p.p.

Shell 101,6

(22,2% ROL) (25,4% ROL)

83,9 2,64

(23,4% ROL)

2,43

ZANRS 2719 27121 2122 2121 3721 4721 1T22 2122

=MO =mMP =mOGF -% MARGEM BRUTA "="MO mOGF mMP TOTAL

’ Grendene’ melissa CRENDHA ZQHWY Lpamemma dricder— DCARTAGO  PEGA F(RIE,



D RESULTADO 2722 & 1522

VARIACAO NOS PRECOS DAS PRINCIPAIS MATERIAS-PRIMAS

178,0% |
165,6%
158,0% 152,8%
143,5%
138,0%
118,0%
110,5%
98,0%
78,0% — 77,9%
75,4%
58,0%
38,0%
37,4%
23,6%
18,0% /

N
N NG \v
O o o° O &?3" N @ @"” >® @rb N ¥ @Cbo 2

N
&‘1/

UN
Q,)&l/
O \\)

N N 0, 9, 9% 9% 9%
N4 N2 v XV 4 N\ \
A S A

—Composto PVC —Resina PVC —Plastificante —OIléo de Soja Coverline Cola —Cartucho —Cx.TF

’ Grendene’ melissa GRENDHA 2QRWV Lpamemma drrcder DCARTAGO PEGA F(RTE




' RESULTADO 2722 & 1522

DESPESAS OPERACIONAIS

- DESPESAS OPERACIONAIS AVANCARAM 359% VS 2721, ABAIXO DO
CRESCIMENTO DA RECEITA LIQUIDA;

- DESPESAS COMERCIAIS CRESCERAM 37,5% ANTE O 2T21, EM FUNCAO:

- DAS DESPESAS VARIAVEIS (FRETES, COMISSOES E LICENCIAMENTOS) QUE
POSSUEM RELACAO DIRETA COM O AVANCO DA RECEITA LIQUIDA;

- DA RETOMADA DAS VIAGENS, FEIRAS E CONVENCOES;

- DA CONTINUIDADE DOS INVESTIMENTOS EM INOVACAO E ACELERACAO DAS
VENDAS ON-LINE.

’ Grendene’

38,9%
= 35,7%
—— 33,6%
—
173,6
(33,6% ROL)
145,7
(36,4% ROL) 6,5
127.,8
(35,7% ROL) 24,6
(4,7% ROL)
2,1

22,8

(5,7% ROL)

124,7

(31,2% ROL)

-1,9

(0,5% ROL)

ZANRS

mVENDAS = G&A mOUTRAS =% ROL

22,0

(6,1% ROL)

103,7

(29,0% ROL)

2121

142,6

(27,6% ROL)

2122

VS 2721

Melissa CRENDHA ZQRY  Thamewma dricter DCARTAGO PEGAF(DRTE




' RESULTADO 2722 & 1522

DESTAQUES 1S22 YOY

VOLUME

60,3

MILHOES

1t 25%vs. 1521

58.9 60,3

-5,2%

+28,8%

1521 1522

RECEITA BRUTA

m Mercado Externo ® Mercado Interno

, Grendene*

R$ 1.272,2

MILHOES

? 17.6%vs. 1521

1.272,2
1.082,1

805,5 +15,3%

+24,3%
276,06 [

1521 1522

m Mercado Externo ® Mercado Interno

EBIT RECORRENTE

R$ 63,7

MILHOES

b -439%vs. 1521

12,9%

1521 1S22

mm EBIT recorrente @=Margem EBIT recorrente

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE

R$ 205,4

MILHOES

T 20.0%vs. 1521

19,4% 19,8%

1521 1522

mm |_ucro liquido recorrente
@®=Margem liquida recorrente

melissa GRENDHA 2QRY Lpamemma drrder DCARTAGO  PEGA F(RTE



' RESULTADO 2722 & 1S22

CARTEIRA “COMITE DE INVESTIMENTOS”

PARTICIPA(;AO % - POR CLASSE DE ATIVOS
(30/06/2022)

A CARTEIRA “COMITE DE INVESTIMENTOS”
APRESENTA RENTABILIDADE DE 71,80%

(EQUIVALENTE A 436,0% CDI) DESDE O
INICIO DA ALOCACAO DOS RECURSOS.

34%

B CYRES m PETR4 VALES

mREAL ESTATE mRENDA VARIAVEL CREDITO PRIVADO

)rlder D CARTAGO PEGA F()RTE,




. RESULTADO 2722 & 1522

DESTINACAO DO DIVIDENDO E JCP PROPOSTO

Destinacao do resultado do periodo (1S22) R$
Lucro liquido do periodo 191.179.328,48
(-) Reserva de incentivos fiscais (76.083.862,34)
Base de calculo do reserva legal 115.095.466,14
(-) Reserva legal (5.754.773,31)
Valor do dividendo referente ao 1522 / Base de calculo do dividendo minimo obrigatorio 109.340.692,83
( - ) 12 destinacéo de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (83.696.009,12)
Saldo disponivel para 22 distribuicao de dividendos C 25.644.683,71}
Dividendo minimo obrigatorio — 25% 27.335.173,21
Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatorio 82.005.519,62
Soma 109.340.692,83
Dividendo agitﬁa?;eéo d[i)vé?tiaeﬁ)é-o E:gt;:rlnnelﬁlt(()) Valor bruto R$ VaIc;rgl;(r)uI;o$por Valor liquido R$ Valo; (I;gg Is; POt
Dividendo * 28/04/2022 10/05/2022 25/05/2022 46.696.009,12 0,051760415 46.696.009,12 0,051760415
JCP 1 28/04/2022 10/05/2022 25/05/2022 37.000.000,00 0,041012827 31.450.000,00 0,034860903
Dividendo * 04/08/2022 12/08/2022 31/08/2022 7.644.683,71 0,008478151 7.644.683,71 0,008478151
JCP ! 04/08/2022 12/08/2022 31/08/2022 8.000.000,00 0,019962463 15.300.000,00 0,016968093
Soma 109.340.692,83 0,121213856 101.090.692,83 0,112067562

’ Grendene* Melissd GRENDHA Z2QRY  Tpamema Jricter OCARTAGO PEGAF(DRTE



. RESULTADO 2722 & 1522

DIVIDENDO E JCP ACUMULADO DESDE 2004

A POLITICA DE DIVIDENDOS DA COMPANHIA E DISTRIBUIR Dividendos + JCP Acumulado: Dividendo + JCP
COMO DIVIDENDOS A TOTALIDADE DOS LUCROS QUE NAO

TEM COMO ORIGEM OS INCENTIVOS FISCAIS, APOS A 4.348,7
CONSTITUICAO DAS RESERVA LEGAIS E ESTATUTARIAS. 4.239,3

3.844,1

R$ 4,3 BILHOES DE DIVIDENDOS E JCP 3.624,6
DISTRIBUIDOS DESDE 2004. 3.088.1

2.773,0

2.395,3

2.043,9

1.768,0
1.547,1

1.247,1

953,6
31l 2 /34,1

502,3
64.2 145.3 213,6 or

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1522

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2021 1S22
Payout () 96,4%  101,3% 100,4% 100,3%  45,9% 40,7% 39,8% 74,8% 71,1% 71,8% 46,1% 48,6% 53,1% 55,2% 52,0% 65, 7% 51,6% 63,0% 54,5%
Dividend yield () 2,0% 4,0% 6,6% 5,2% 7,0% 5,9% 4,7% 8,5% 8,4% 5,0% 4,8% 5,2% 6,3% 4, 7% 4,0% 6,7% 2,7% 4,5% 2,6%

(*) Payout: Dividendo+JCP liquido dividido pelo lucro liquido ap0s a constituicdo das reservas legais.
(**) Dividend yield: Dividendo por acéo + JCP liquido por acédo no exercicio dividido pelo preco médio ponderado da acao no periodo anualizado.

’ Grendene’ Melissd GRENDHA 2QRY  Tpamema Jricder OCARTAGO PEGAF(DRTE




RESULTADO 2722 & 1522

CUPOM DE DESCONTO

www.melissa.com.br www.lojacartago.com.br

www.rider.com.br RI 1 5

WWW.Zaxy.com.br

www.qgrendenekids.com.br

www.sandaliasipanema.com.br www.qgrendha.com.br

« VALIDO EM TODA LOJAS, 15% OFF, EXCETO PARA ITENS JA REMARCADOS. NAO E CUMULATIVA COM DEMAIS PROMOCOES.
« CUPOM VALIDO ATE 15 DE AGOSTO DE 2022.

, Grendene’ melissa GCRENDHA ZQHWY Lpamemma drrcder DCARTAGO PEGA F(RTE


http://www.melissa.com.br/
https://www.rider.com.br/
https://www.zaxy.com.br/
https://www.sandaliasipanema.com.br/
http://www.lojacartago.com.br/
https://www.grendenekids.com.br/
http://www.grendha.com.br/

) RESULTADO 2722 & 1S22
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